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),>#%#*$1#$>,1&$69$:(5$ %($ +&)+(9$ 5#K",#5#)$1#$ %&$&+#)-,.)$#$ ,)>#5*,.)$1#%$S(4,#5)($
:&5&$%(=5&5$*"$4,#)#*+&5@$
$
<D^CJ`FW$ ])&$ :#5*()&$ *#$ #)-"#)+5&$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ -"&)1($ +,#)#$ &%$
<#)(*$")&$ -&5#)-,&$ *(-,&%$ Z#)$ %(*$ *#,*$ ,)1,-&1(5#*\$ 5#D&=($#1"-&+,>(9$ &--#*($&$
*#5>,-,(*$1#$*&%"19$&--#*($&$%&$*#="5,1&1$*(-,&%9$-&%,1&1$6$#*:&-,(*$1#$%&$>,>,#)1&9$
*#5>,-,(*$ 4L*,-(*$ #)$ %&$ >,>,#)1&$ 6$ &--#*($ &$ %&$ &%,<#)+&-,.)[$ 6$ *"$ ,)=5#*($ #*$
,)*"?,-,#)+#$ :&5&$ &1K",5,5$ %(*$ 4,#)#*$ 6$ *#5>,-,(*$ K"#$ 5#K",#5#$ :&5&$ *&+,*?&-#5$ *"*$
)#-#*,1&1#*$&%,<#)+&5,&*$6$)($&%,<#)+&5,&*@$$
!
<D^CJ`F! JaHCJGFW!])&$ :#5*()&$ #*+L$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ #H+5#<&$ -"&)1($
+,#)#$+5#*$($<L*$-&5#)-,&*9$1#$*#,*$:(*,4%#*9$1#)+5($1#%$^)1,-#$1#$/5,>&-,.)$7(-,&%$
69$ &1#<L*9$ *#$ #)-"#)+5&$ :(5$ 1#4&C($ 1#$ %&$ 30)#&$ 1#$ _,#)#*+&5$ G0),<(@$ 3&*$
:#5*()&*$ #)$ #*+&$ *,+"&-,.)$ 1,*:()#)$ 1#$ ")$ ,)=5#*($ +&)$ 4&C($ K"#9$ &")$ *,$ %($
1#1,-&*#)$ :(5$ -(<:%#+($ &$ %&$ &1K",*,-,.)$ 1#$ &%,<#)+(*9$ )($ :(150&)$ (4+#)#5$ %(*$
)"+5,#)+#*$)#-#*&5,(*$:&5&$+#)#5$")&$>,1&$*&)&@$$
!
<QLKDHJCF[JNHFB!/5(?#*,(),*+&$1#%$-&<:($1#$%&*$-,#)-,&*$*(-,&%#*$-()$#*+"1,(*$1#$
:(*=5&1($ #)$ :*,-(+#5&:,&9$ K"#$ -(<:&5+#)$ ")$ <&5-($ 1#$ -()(-,<,#)+($ -(<;)$ #$
,)+#=5&%$ K"#$ ,)-(5:(5&$ %&*$ :#5*:#-+,>&*$ 1#$ =N)#5(9$ :*,-(*(-,&%9$ 1#$ 1#5#-8(*$
8"<&)(*$#$,)+#5-"%+"5&%,1&1@$
!
,LJQED![QLKDQDKLFIW$7#$ 5#?,#5#$&%$ -()C")+($1#$ -,5-")*+&)-,&*9$ 8#-8(*$ 6$ ?&-+(5#*$
:#5*()&%#*9$?&<,%,&5#*$($*(-,&%#*9$5#%&-,()&1(*$-()$")&$:5(4%#<L+,-&$1#+#5<,)&1&$
Z&4&)1()(9$<&%+5&+(9$>,(%#)-,&9$4&C&$#*-(%&5,1&19$#H:%(+&-,.)$#-().<,-&9$>0)-"%(*$
?&<,%,&5#*$ :5#-&5,(*9$ )#-#*,1&1#*$ 4L*,-&*$ ,)*&+,*?#-8&*9$ #)+5#$ (+5(*[$ K"#$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

&"<#)+&)$ %&$ :5(4&4,%,1&1$ 1#$ K"#$ ")$ *"C#+($ ,),-,#$ ($ *#$<&)+#)=&$ #)$ *,+"&-,()#*$
-50+,-&*$ K"#$ &?#-+&)$ &$ *"$ 1#*&55(%%($ ,)+#=5&%$ Z#<4&5&D($ &1(%#*-#)+#9$ &4&)1()($
#*-(%&59$ 4&C($ 1#*#<:#R($ &-&1N<,-(9$ +,<,1#D$ ($ &=5#*,>,1&19$ #)+5#$ (+5(*[9$ ($ K"#$
*#&$>0-+,<&$($&"+(5$1#$%&$>,(%#)-,&$"$(+5&*$*,+"&-,()#*$K"#$>"%)#5&)$*"*$1#5#-8(*@$$
$
"JOW$3#6$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
$
)1$W!Q5=&),D&-,()#*$1#$%&$7(-,#1&1$',>,%@$
$
<FXCRM! /JMJCFIW$ P#%&-,.)$ (?,-,&%$ &$ -&5=($ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&9$ ,)+#=5&1&$ :(5$ %(*$
5#=,*+5(*$ 1#$ (5=&),D&-,()#*$ 6$ +,+"%&5#*$ ($ *"C#+(*$ 1#$ 1#5#-8(*$ 4#)#?,-,&5,(*$ 1#$
:5(=5&<&*@$
$
<JCQ[JKHL_F!XJ!/YMJCDB$])$#)?(K"#$-()-#:+"&%$6$<N+(1($K"#$+,#)#$:(5$:5(:.*,+($
,1#)+,?,-&5$ 6$ -"#*+,()&5$ %&$ 1,*-5,<,)&-,.)9$ %&$ 1#*,="&%1&1$ 6$ %&$ #H-%"*,.)$ K"#$
:&1#-#)$<"C#5#*$6$8(<45#*$:(5$5(%#*$8,*+.5,-&<#)+#$&*,=)&1(*9$:&5&$#>&%"&5$%&*$
-()*#-"#)-,&*$ K"#$ -&1&$ &--,.)$ :%&),?,-&1&$ +,#)#$ :&5&$ ")&*$ 6$ (+5(*9$ &$ ?,)$ 1#$
&*#="5&5$ K"#$ +(1&*$ %&*$ :#5*()&*9$ ,)1#:#)1,#)+#<#)+#$ 1#$ *"$ *#H($ #$ ,1#)+,1&1$
*#H"&%$ +#)=&)$ #%$ <,*<($ &--#*(9$ -()+5(%$ 6$ 4#)#?,-,($ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ :&5&$ %&$
5#&%,D&-,.)$1#$*"*$1#5#-8(*@$$
$
<CDECFGFW!`(5+&%#-,<,#)+($'(<"),+&5,($6$'(8#*,.)$7(-,&%@!$
$
,JEIFQW! 3&*$ P#=%&*$ 1#$ Q:#5&-,.)$ 1#%$ /5(=5&<&$ `(5+&%#-,<,#)+($ '(<"),+&5,($ 6$
'(8#*,.)$7(-,&%$abJc@$
$
1JKCJHFC]FW!3&$7#-5#+&50&$1#$A#*&55(%%($7(-,&%@$
$
2LHNIFCJQ! D! 1NbJHDQ! XJ! (JCJKPD@$ 3&*$ :#5*()&*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ 6$
>"%)#5&-,.)9$ ,)1#:#)1,#)+#<#)+#$ 1#$ *"$ #1&19$ #+),&9$ =N)#5(9$ )&-,()&%,1&1$ ($
:5#?#5#)-,&*$ *#H"&%#*9$ K"#$ ?(5<&)$ :&5+#$ 1#$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&$ :(5$ %(*$
:5(=5&<&*$6$:5(6#-+(*$?#1#5&%#*9$#*+&+&%#*$($<"),-,:&%#*$K"#$+,#)#)$:(5$?,)&%,1&1$
:5(:,-,&5$ ")&$ #K",1&1$ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ &$ +5&>N*$ 1#$ *"$ -(55#*:()*&4,%,1&1$ 6$
:&5+,-,:&-,.)@$
$
-',<W$ ]),1&1$ W1<,),*+5&+,>&$ P#*:()*&4%#$ 1#%$ /5(=5&<&$ ($ A#:#)1#)-,&$
2C#-"+(5&$
$
cDMFQ! XJ! 'HJMKLRM! <CLDCLHFCLF! dc'<QeW$ 7()$ %&*$ L5#&*$ ($ 5#=,()#*$ 1#$ -&5L-+#5$
5"5&%9$ "54&)($ 6$ *#<,"54&)(9$ -"6&$ :(4%&-,.)$ 5#=,*+5#$ 0)1,-#*$ 1#$ :(45#D&$ ($
<&5=,)&-,.)9$-()$=5&)1#*$1,*:&5,1&1#*$#)$%(*$,)1,-&1(5#*$1#$,="&%1&1$1#$=N)#5(9$
=5&>#*$&*,<#+50&*$($-()$5#D&=(*$#)$#%$#C#5-,-,($6$1,*?5"+#$1#$%(*$1#5#-8(*$*(-,&%#*$
#*+&4%#-,1(*$ #)$ %&$ 3#6$ S#)#5&%$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$
B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$

!
SW! )^bJHL_DQ!
!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

SW>W!)^bJHL_D!/JMJCFIW!
!
/5(<(>#5$ #%$ #C#5-,-,($ #?#-+,>($ 1#%$ 1#5#-8($ 1#$ %&*$ :#5*()&*$ #)$ -()1,-,.)$ 1#$
:(45#D&$#H+5#<&$6$:(45#D&9$6$1#$-(<"),1&1#*$-()$&%+($0)1,-#$1#$5#D&=($*(-,&%9$&$
:&5+,-,:&5$ #)$ *"$ :5(:,($ 1#*&55(%%($ <#1,&)+#$ %&$ =#)#5&-,.)$ 1#$ -&:&-,1&1#*$
,)1,>,1"&%#*$ 6$ -(%#-+,>&*$ 6$ #%$ ?(<#)+($ 1#$ :5L-+,-&*$ 4&*&1&*$ #)$ ")&$ -()>,>#)-,&$
*(-,&%$:&-0?,-&9$5#*:#+"(*&$1#$%(*$1#5#-8(*$8"<&)(*$6$%&$,="&%1&1@$$
$
SWSW! )^bJHL_DQ!%Q[JK]ZLKDQW!
!
&[$ /5(:(5-,()&5$*#5>,-,(*$1#$&*#*(50&9$&:(6($:*,-(*(-,&%$6$-&:&-,+&-,.)$<#1,&)+#$

%(*$ '#)+5(*$ 1#$ 7#5>,-,(*$ '(<"),+&5,(*$ F)+#=5&1(*9$ :&5&$ ?&>(5#-#5$ %&$ *&%"1$
#<(-,()&%$ 6$ #%$ 1#*&55(%%($ 8"<&)($ 1#$ %&*$ :#5*()&*9$ :&5+,-"%&5<#)+#$ &K"#%%&*$
#H:"#*+&*$ &$ 1,*+,)+&*$ ?(5<&*$ 1#$ >,(%#)-,&$ 6$ :5#>#),5$ %&$ >,(%#)-,&$ 8&-,&$ %&*$
<"C#5#*9$%&*$),R&*$6$%&*$&1(%#*-#)+#*@$$

4[$ A&5$ &-(<:&R&<,#)+($ &$ -(<"),1&1#*$ -()$ 5#D&=($ *(-,&%$ :&5&$ :5(<(>#5$ %&$
5#&%,D&-,.)$ 1#$ 1,&=).*+,-(*$ :&5+,-,:&+,>(*$ #)$ -(<"),1&1#*$ 6$ :(%0=()(*$ 1#$
<&6(5$ 5#D&=($ *(-,&%$ #)$ #%$ #*+&1($ :&5&$ ?&>(5#-#5$ %&$ :&5+,-,:&-,.)$ 1#$ *"*$
8&4,+&)+#*$#)$#%$&)L%,*,*$1#$%&*$:5(4%#<L+,-&*$6$#%$1,*#R($#$,<:%#<#)+&-,.)$1#$
*(%"-,()#*@$

-[$ /5(<(>#5$&--,()#*$1,5,=,1&*$&$ %&$ 5#*(%"-,.)$:&-0?,-&$1#$-()?%,-+(*$&$ +5&>N*$1#$
<#1,&-,.)$-(<"),+&5,&$:&5&$ ?&>(5#-#5$#%$1,L%(=(9$ %&$)#=(-,&-,.)$6$&-"#51(*$&$
:5(4%#<L+,-&*$1#5,>&1&*$1#$%&$-()>,>#)-,&$*(-,&%@$

1[$ /5(<(>#5$ &--,()#*$ 1,5,=,1&*$ &$ ),R&*9$ ),R(*9$ &1(%#*-#)+#*9$ C.>#)#*9$ <"C#5#*9$
:#5*()&*$<&6(5#*$ 6$ -()$ 1,*-&:&-,1&1$ #)$ -()1,-,()#*$ 1#$ 5#D&=($ *(-,&%$ :&5&$
?(5+&%#-#5$*"$1#*&55(%%($8"<&)($6$*(-,&%@$

#[$ S#*+,()&5$ %&$ -()*+5"--,.)9$ 5#<(1#%&-,()#*$ 6T($ #K",:&<,#)+(*$ K"#$ :&5&$ %(*$
?,)#*$ 1#%$ :5(=5&<&$ *#$ 5#K",#5&)$ 6$ K"#$ *#5L)$ )(5<&1(*$ #)$ %(*$ -()>#),(*$
#*:#-0?,-(*$1#$-&1&$-&*(@$$$

!
7W! "LMJFGLJMHDQW!

!
7W>W!$D^JCHNCFW!
!
3&$&:%,-&-,.)$1#%$/5(=5&<&$#*$#)$+(1($#%$#*+&1(9$:5,)-,:&%<#)+#$#)$%&*$V()&*$1#$
W+#)-,.)$/5,(5,+&5,&U$"54&)&*$($5"5&%#*9$#)$%(*$+N5<,)(*$K"#$#*+&4%#-#$%&$3#6@$$
!
7WSW!!<D^IFKLRM!D^bJHL_DW!
!
7WSW>W! <FCF! IFQ!GDXFILXFXJQ! XJ! QJC_LKLDQ! XJ! FQJQDC]F.! F[DOD! [QLKDQDKLFI! O!

KF[FKLHFKLRM.!O!XJ!GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!!
$

&[$ /#5*()&*$#)$-()1,-,.)$1#$:(45#D&$#H+5#<&$6$:(45#D&9$&*0$-(<($:#5*()&*$($
=5":(*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ *(-,&%$ K"#$ :5#*#)+&)$ ?&-+(5#*$ 1#$
5,#*=($6$#H:(*,-,.)$&$*,+"&-,()#*$1#$>,(%#)-,&@$$

!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

&"<#)+&)$ %&$ :5(4&4,%,1&1$ 1#$ K"#$ ")$ *"C#+($ ,),-,#$ ($ *#$<&)+#)=&$ #)$ *,+"&-,()#*$
-50+,-&*$ K"#$ &?#-+&)$ &$ *"$ 1#*&55(%%($ ,)+#=5&%$ Z#<4&5&D($ &1(%#*-#)+#9$ &4&)1()($
#*-(%&59$ 4&C($ 1#*#<:#R($ &-&1N<,-(9$ +,<,1#D$ ($ &=5#*,>,1&19$ #)+5#$ (+5(*[9$ ($ K"#$
*#&$>0-+,<&$($&"+(5$1#$%&$>,(%#)-,&$"$(+5&*$*,+"&-,()#*$K"#$>"%)#5&)$*"*$1#5#-8(*@$$
$
"JOW$3#6$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
$
)1$W!Q5=&),D&-,()#*$1#$%&$7(-,#1&1$',>,%@$
$
<FXCRM! /JMJCFIW$ P#%&-,.)$ (?,-,&%$ &$ -&5=($ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&9$ ,)+#=5&1&$ :(5$ %(*$
5#=,*+5(*$ 1#$ (5=&),D&-,()#*$ 6$ +,+"%&5#*$ ($ *"C#+(*$ 1#$ 1#5#-8(*$ 4#)#?,-,&5,(*$ 1#$
:5(=5&<&*@$
$
<JCQ[JKHL_F!XJ!/YMJCDB$])$#)?(K"#$-()-#:+"&%$6$<N+(1($K"#$+,#)#$:(5$:5(:.*,+($
,1#)+,?,-&5$ 6$ -"#*+,()&5$ %&$ 1,*-5,<,)&-,.)9$ %&$ 1#*,="&%1&1$ 6$ %&$ #H-%"*,.)$ K"#$
:&1#-#)$<"C#5#*$6$8(<45#*$:(5$5(%#*$8,*+.5,-&<#)+#$&*,=)&1(*9$:&5&$#>&%"&5$%&*$
-()*#-"#)-,&*$ K"#$ -&1&$ &--,.)$ :%&),?,-&1&$ +,#)#$ :&5&$ ")&*$ 6$ (+5(*9$ &$ ?,)$ 1#$
&*#="5&5$ K"#$ +(1&*$ %&*$ :#5*()&*9$ ,)1#:#)1,#)+#<#)+#$ 1#$ *"$ *#H($ #$ ,1#)+,1&1$
*#H"&%$ +#)=&)$ #%$ <,*<($ &--#*(9$ -()+5(%$ 6$ 4#)#?,-,($ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ :&5&$ %&$
5#&%,D&-,.)$1#$*"*$1#5#-8(*@$$
$
<CDECFGFW!`(5+&%#-,<,#)+($'(<"),+&5,($6$'(8#*,.)$7(-,&%@!$
$
,JEIFQW! 3&*$ P#=%&*$ 1#$ Q:#5&-,.)$ 1#%$ /5(=5&<&$ `(5+&%#-,<,#)+($ '(<"),+&5,($ 6$
'(8#*,.)$7(-,&%$abJc@$
$
1JKCJHFC]FW!3&$7#-5#+&50&$1#$A#*&55(%%($7(-,&%@$
$
2LHNIFCJQ! D! 1NbJHDQ! XJ! (JCJKPD@$ 3&*$ :#5*()&*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ 6$
>"%)#5&-,.)9$ ,)1#:#)1,#)+#<#)+#$ 1#$ *"$ #1&19$ #+),&9$ =N)#5(9$ )&-,()&%,1&1$ ($
:5#?#5#)-,&*$ *#H"&%#*9$ K"#$ ?(5<&)$ :&5+#$ 1#$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&$ :(5$ %(*$
:5(=5&<&*$6$:5(6#-+(*$?#1#5&%#*9$#*+&+&%#*$($<"),-,:&%#*$K"#$+,#)#)$:(5$?,)&%,1&1$
:5(:,-,&5$ ")&$ #K",1&1$ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ &$ +5&>N*$ 1#$ *"$ -(55#*:()*&4,%,1&1$ 6$
:&5+,-,:&-,.)@$
$
-',<W$ ]),1&1$ W1<,),*+5&+,>&$ P#*:()*&4%#$ 1#%$ /5(=5&<&$ ($ A#:#)1#)-,&$
2C#-"+(5&$
$
cDMFQ! XJ! 'HJMKLRM! <CLDCLHFCLF! dc'<QeW$ 7()$ %&*$ L5#&*$ ($ 5#=,()#*$ 1#$ -&5L-+#5$
5"5&%9$ "54&)($ 6$ *#<,"54&)(9$ -"6&$ :(4%&-,.)$ 5#=,*+5#$ 0)1,-#*$ 1#$ :(45#D&$ ($
<&5=,)&-,.)9$-()$=5&)1#*$1,*:&5,1&1#*$#)$%(*$,)1,-&1(5#*$1#$,="&%1&1$1#$=N)#5(9$
=5&>#*$&*,<#+50&*$($-()$5#D&=(*$#)$#%$#C#5-,-,($6$1,*?5"+#$1#$%(*$1#5#-8(*$*(-,&%#*$
#*+&4%#-,1(*$ #)$ %&$ 3#6$ S#)#5&%$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$
B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$

!
SW! )^bJHL_DQ!
!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

4[$ G"C#5#*9$ ),R&*9$ ),R(*9$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ K"#$ :5#*#)+&)$ ?&-+(5#*$ 1#$
5,#*=($:*,-(*(-,&%$6$#H:(*,-,.)$&$*,+"&-,()#*$1#$>,(%#)-,&$#)$*"*$#*:&-,(*$
1#$*(-,&%,D&-,.)$Z?&<,%,&9$&<,=(*9$#*-"#%&9$-(<"),1&1[@$$

-[$ B(<45#*$6$<"C#5#*$1#$:(%0=()(*$-()$<&6(5#*$0)1,-#*$1#$>,(%#)-,&$*(-,&%$#$
,)-,1#)-,&$1#%,-+,>&@$$

!
7W7W! 2LHNIFCJQ!D!QNbJHDQ!XJ!XJCJKPD!
!
7W7W>W! ,JfNLQLHDQ!
!
3(*$5#K",*,+(*$+,#)#)$-(<($:5(:.*,+($ ?")1&<#)+&%$ %&$ ,1#)+,?,-&-,.)$6$"4,-&-,.)$1#$
%&*$:#5*()&*$*(%,-,+&)+#*$-()$#%$:5(:.*,+($1#$+5&*:&5#)+&5$%&$#)+5#=&d5#-#:-,.)$1#$
%(*$4,#)#*$6T($*#5>,-,(*$1#%$/5(=5&<&9$&*0$<,*<($:#5<,+#$-()(-#5$*"*$-()1,-,()#*$
*(-,(#-().<,-&*$%&*$K"#$1&)$%"=&5$&$%&$-()*,1#5&-,.)$1#$*#5$1#*+,)&+&5,&*Z(*[$1#%$
/5(=5&<&@$3(*$5#K",*,+(*$*()\$
$
7W7W>W>W! ,JfNLQLHDQ!/JMJCFIJQ!

!
&[$ /5#*#)+&5$?(5<&+($1#$*(%,-,+"1@$
4[$ '(<:5(4&)+#$1#$1(<,-,%,(@$
-[$ F1#)+,?,-&-,.)@$7,$#%$*"C#+($1#$1#5#-8($:#5+#)#-#$&$")$:"#4%($($-(<"),1&1$

,)10=#)&9$*#$5#*:#+&5L$*"$1#5#-8($&$1#+#5<,)&5$*"$,1#)+,1&1@$
1[$ ']P/@$

$
7W7W>WSW! <FCF!IF!GDXFILXFX!XJ!FQJQDC]F.!F[DOD![QLKDQDKLFI!O!KF[FKLHFKLRM.!O!

GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!
$$

&[$ `,-8&$1#$F)*-5,:-,.)$-()$1&+(*$=#)#5&%#*$1#$K",#)$:&5+,-,:&@$$
4[$ P#=,*+5($#)$%&$%,*+&$1#$&*,*+#)-,&@$$
$

7W7WSW! $CLHJCLDQ!XJ!JIJEL^LILXFX!
$
7W7WSW>W! <FCF!IFQ!GDXFILXFXJQ!XJ!QJC_LKLDQ!XJ!FQJQDC]F.!F[DOD![QLKDQDKLFI.!

KF[FKLHFKLRM!O!XJ!GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!!
$

&[$ S5&1($ 1#$ 5,#*=($ :*,-(*(-,&%$ 6$ #H:(*,-,.)$ &$ *,+"&-,()#*$ 1#$ >,(%#)-,&$ #)$
#*:&-,(*$1#$*(-,&%,D&-,.)$Z?&<,%,&9$#*-"#%&9$-(<"),1&1$6T($,)*+,+"-,()#*[@$$

4[$ S5&1($ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ 1#+#5<,)&1($ :(5$ #%$ );<#5($ +(+&%$ 1#$ -&5#)-,&*$
*(-,&%#*$6$%&$:5#*#)-,&$1#$?&-+(5#*$1#$1,*-5,<,)&-,.)$<;%+,:%#@$$$

-[$ 2%$ (+(5=&<,#)+($ 1#$ %(*$ *#5>,-,(*$ *#$ 5#&%,D&5L$ &+#)1,#)1($ &%$ :5,)-,:,($ 1#$
,="&%1&1$1#$=N)#5($6$1#5#-8(*$8"<&)(*9$&*0$-(<($#%$1#5#-8($1#$:5,(5,1&1$
1#$&1(%#*-#)+#*9$ 1#$&-"#51($&%$ &5+0-"%($ae$1#$ %&$3#6$1#$ %(*$A#5#-8(*$1#$
f,R&*9$f,R(*$6$W1(%#*-#)+#*$1#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$$

1[$ 3&$*#%#--,.)$1#$1#*+,)&+&5,(*$#)$,="&%1&1$1#$-,5-")*+&)-,&*$*#$&+#)1#5L$-()$
#%$-5,+#5,($1#$:5,<#5($#)$+,#<:($:5,<#5($#)$1#5#-8(@$

$
7WgW!!$FCFKHJC]QHLKFQ!XJ!IDQ!F[DODQ!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

$
2%$/5(=5&<&$/5#*":"#*+&5,($V3DCHFIJKLGLJMHD!$DGNMLHFCLD!O!$DPJQLRM!1DKLFI!
S?>6T!#*+L$,)+#=5&1($:(5$<(1&%,1&1#*$1#$-()+#),1($*(-,&%$K"#$&*"<#)$1,?#5#)+#*$
&-+,>,1&1#*$ 5#%&-,()&1&*$ -()$ %&$ :5(<(-,.)$ 1#%$ 1#5#-8($ &$ %&$ :&5+,-,:&-,.)$ #)$ %(*$
:5(-#*(*$1#$1#*&55(%%($*(-,&%$6$8"<&)($6$#%$1#5#-8($&$")&$>,1&$%,45#$1#$>,(%#)-,&$
1#$=N)#5(9$1,5,=,1($&$:#5*()&*$#)$-()1,-,()#*$1#$:(45#D&$#H+5#<&$6$:(45#D&9$&*0$
-(<($ #)$ :#5*()&*$ ($ =5":(*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ *(-,&%@$ 2%$ /5(=5&<&$
&+,#)1#$&--,()#*$#*:#-0?,-&*$K"#$%#$:#5<,+#)$45,)1&5$&:(6($<#1,&)+#$%&$:5#*+&-,.)$
1#$*#5>,-,(*@$
$
7WgW>@$1JC_LKLDQ! [FCF! JI! ZDCHFIJKLGLJMHD! XJI! HJbLXD! QDKLFI! O! IF! [CDGDKLRM! XJ!
NMF!KNIHNCF!XJ![F`!
$

&[$ W-+,>,1&1#*$*(-,(#1"-&+,>&*9$*(-,(-"%+"5&%#*$6$$*(-,(1#:(5+,>&*@$
4[$ W-+,>,1&1#*$1#$:5(<(-,.)$6$:&5+,-,:&-,.)$-(<"),+&5,&$&$+5&>N*$1#$-()*#C(*$

-(<"),+&5,(*@$
-[$ W-(<:&R&<,#)+($1#$<#1,&1(5#*$Z&*[$-(<"),+&5,(*$Z&*[$:&5&$%&$*(%"-,.)$1#$

-()?%,-+(*@$
1[$ 2%&4(5&-,.)$ 1#$ :5(6#-+(*$ -(<"),+&5,(*$ :&5&$ #%$ 1#*&55(%%($ *(-,&%$ 6$

#-().<,-(@$
$
7WgWSW! 1JC_LKLDQ!XJ!FHJMKLRM![QLKDQDKLFIW$$
$

&[$ W-(<:&R&<,#)+($:*,-(*(-,&%$&$),R&*9$),R(*9$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$
4[$ W-(<:&R&<,#)+($:*,-(*(-,&%$:&5&$<"C#5#*$#)$*,+"&-,.)$1#$>,(%#)-,&@$
-[$ W-(<:&R&<,#)+(*$:*,-(*(-,&%#*$=5":&%#*$&$+,+"%&5#*$1#$1#5#-8(*@$

$
7WgW7W! 1JC_LKLDQ! DHDCEFXDQ! F! HCF_YQ! XJ! IDQ! $JMHCDQ! XJ! 1JC_LKLDQ!

$DGNMLHFCLDQ@$
$

&[$ W-+,>,1&1#*$ %;1,-(d?(5<&+,>&*9$ -"%+"5&%#*9$ 1#:(5+,>&*9$ 1#$ ,)-%"*,.)$ 1#$
-(<"),-&-,.)$8"<&)&@$

4[$ F<:&5+,-,.)$ 1#$ +&%%#5#*$ :&5&$ :5(<(>#5$ )"#>&*$ <&*-"%,),1&1#*$ #)$
&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$

-[$ Q:#5&-,.)$1#$-(<#1(5#*$-(<"),+&5,(*@$
1[$ E&%%#5#*$:&5&$%&$:5(<(-,.)$1#%$&"+(#<:%#($1#$<"C#5#*@$

$
7WgWgW! 1JC_LKLDQ! [FCF! [CD[LKLFC! JI! FKKJQD! F! XJCJKPDQ! XJ! [JCQDMFQ! JM!

QLHNFKLRM!!XJ!_NIMJCF^LILXFXW$
$

&[$ F)*+&%&-,.)$1#$#%#-+5,?,-&-,.)$#)$-(<"),1&1#*$6$D()&*$<&5=,)&1&*@$
4[$ /5(<(>#5$ %&$ &--#*,4,%,1&1$ 1#$ -(<"),1&1#*$ &,*%&1&*$ 6$ #%$ 1#5#-8($ &$ %&$

-()#-+,>,1&1$"),>#5*&%@$
-[$ Q:#5&-,.)$1#$%&$2*+5&+#=,&$1#$A#*&55(%%(9$/&D$6$P##)-"#)+5(@$$

$
7Wh!(JCJKPDQ.!D^ILEFKLDMJQ!O!KFNQFQ!XJ!QNQ[JMQLRMW!
$

!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

4[$ G"C#5#*9$ ),R&*9$ ),R(*9$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ K"#$ :5#*#)+&)$ ?&-+(5#*$ 1#$
5,#*=($:*,-(*(-,&%$6$#H:(*,-,.)$&$*,+"&-,()#*$1#$>,(%#)-,&$#)$*"*$#*:&-,(*$
1#$*(-,&%,D&-,.)$Z?&<,%,&9$&<,=(*9$#*-"#%&9$-(<"),1&1[@$$

-[$ B(<45#*$6$<"C#5#*$1#$:(%0=()(*$-()$<&6(5#*$0)1,-#*$1#$>,(%#)-,&$*(-,&%$#$
,)-,1#)-,&$1#%,-+,>&@$$

!
7W7W! 2LHNIFCJQ!D!QNbJHDQ!XJ!XJCJKPD!
!
7W7W>W! ,JfNLQLHDQ!
!
3(*$5#K",*,+(*$+,#)#)$-(<($:5(:.*,+($ ?")1&<#)+&%$ %&$ ,1#)+,?,-&-,.)$6$"4,-&-,.)$1#$
%&*$:#5*()&*$*(%,-,+&)+#*$-()$#%$:5(:.*,+($1#$+5&*:&5#)+&5$%&$#)+5#=&d5#-#:-,.)$1#$
%(*$4,#)#*$6T($*#5>,-,(*$1#%$/5(=5&<&9$&*0$<,*<($:#5<,+#$-()(-#5$*"*$-()1,-,()#*$
*(-,(#-().<,-&*$%&*$K"#$1&)$%"=&5$&$%&$-()*,1#5&-,.)$1#$*#5$1#*+,)&+&5,&*Z(*[$1#%$
/5(=5&<&@$3(*$5#K",*,+(*$*()\$
$
7W7W>W>W! ,JfNLQLHDQ!/JMJCFIJQ!

!
&[$ /5#*#)+&5$?(5<&+($1#$*(%,-,+"1@$
4[$ '(<:5(4&)+#$1#$1(<,-,%,(@$
-[$ F1#)+,?,-&-,.)@$7,$#%$*"C#+($1#$1#5#-8($:#5+#)#-#$&$")$:"#4%($($-(<"),1&1$

,)10=#)&9$*#$5#*:#+&5L$*"$1#5#-8($&$1#+#5<,)&5$*"$,1#)+,1&1@$
1[$ ']P/@$

$
7W7W>WSW! <FCF!IF!GDXFILXFX!XJ!FQJQDC]F.!F[DOD![QLKDQDKLFI!O!KF[FKLHFKLRM.!O!

GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!
$$

&[$ `,-8&$1#$F)*-5,:-,.)$-()$1&+(*$=#)#5&%#*$1#$K",#)$:&5+,-,:&@$$
4[$ P#=,*+5($#)$%&$%,*+&$1#$&*,*+#)-,&@$$
$

7W7WSW! $CLHJCLDQ!XJ!JIJEL^LILXFX!
$
7W7WSW>W! <FCF!IFQ!GDXFILXFXJQ!XJ!QJC_LKLDQ!XJ!FQJQDC]F.!F[DOD![QLKDQDKLFI.!

KF[FKLHFKLRM!O!XJ!GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!!
$

&[$ S5&1($ 1#$ 5,#*=($ :*,-(*(-,&%$ 6$ #H:(*,-,.)$ &$ *,+"&-,()#*$ 1#$ >,(%#)-,&$ #)$
#*:&-,(*$1#$*(-,&%,D&-,.)$Z?&<,%,&9$#*-"#%&9$-(<"),1&1$6T($,)*+,+"-,()#*[@$$

4[$ S5&1($ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ 1#+#5<,)&1($ :(5$ #%$ );<#5($ +(+&%$ 1#$ -&5#)-,&*$
*(-,&%#*$6$%&$:5#*#)-,&$1#$?&-+(5#*$1#$1,*-5,<,)&-,.)$<;%+,:%#@$$$

-[$ 2%$ (+(5=&<,#)+($ 1#$ %(*$ *#5>,-,(*$ *#$ 5#&%,D&5L$ &+#)1,#)1($ &%$ :5,)-,:,($ 1#$
,="&%1&1$1#$=N)#5($6$1#5#-8(*$8"<&)(*9$&*0$-(<($#%$1#5#-8($1#$:5,(5,1&1$
1#$&1(%#*-#)+#*9$ 1#$&-"#51($&%$ &5+0-"%($ae$1#$ %&$3#6$1#$ %(*$A#5#-8(*$1#$
f,R&*9$f,R(*$6$W1(%#*-#)+#*$1#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$$

1[$ 3&$*#%#--,.)$1#$1#*+,)&+&5,(*$#)$,="&%1&1$1#$-,5-")*+&)-,&*$*#$&+#)1#5L$-()$
#%$-5,+#5,($1#$:5,<#5($#)$+,#<:($:5,<#5($#)$1#5#-8(@$

$
7WgW!!$FCFKHJC]QHLKFQ!XJ!IDQ!F[DODQ!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

7WhW>W! (JCJKPDQW!
$

&[$ W$%&$,)?(5<&-,.)$)#-#*&5,&$1#$<&)#5&$-%&5&$6$(:(5+")&$:&5&$:&5+,-,:&5$#)$#%$
:5(=5&<&U$

4[$ W$ ")$ +5&+($ 1,=)(9$ 5#*:#+"(*(9$ (:(5+")($ -()$ -&%,1&1$ 6$ #K",+&+,>(9$ *,)$
1,*-5,<,)&-,.)$&%=")&U$

-[$ W+#)-,.)$:&5&$5#-,4,5$%(*$&:(6(*$*,)$-(*+($&%=")(U$
1[$ F)*-5,:-,.)$#)$#%$/&15.)$1#$E,+"%&5#*$($7"C#+(*$1#$A#5#-8($U$
#[$ 7#="5,1&1$*(45#$%&$5#*#5>&$6$:5,>&-,1&1$1#$*"$,)?(5<&-,.)$:#5*()&%U$6$
?[$ 7,$ #%$ *"C#+($ 1#$ 1#5#-8($ :#5+#)#-#$ &$ ")$ /"#4%($ ($ '(<"),1&1$ ,)10=#)&9$

1#4#5L$ &+#)1N5*#%#$ #)$ *"$ %#)="&$ <&+#5)&$ 6$ 5#*:#+&5$ *"$ 1#5#-8($ &$
1#+#5<,)&5$*"$:5(:,&$,1#)+,1&1$($:#5+#)#)-,&$-()?(5<#$&$*"*$-(*+"<45#*$6$
+5&1,-,()#*@$

$
7WhWSW! )^ILEFKLDMJQW!
$

&[$ /5(:(5-,()&5$4&C($:5(+#*+&$1#$1#-,5$>#51&19$%&$,)?(5<&-,.)$K"#$%#$5#K",#5&$#%$
:#5*()&%$1#$%&$]WP/U$

4[$ /5#*#)+&5$%(*$1(-"<#)+(*$K"#$*(%,-,+#$#%$:#5*()&%$1#$%&$]WP/9$-()?(5<#$&$
%(*$5#K",*,+(*$1#$%&$<(1&%,1&1$1#%$/5(=5&<&$1#$K"#$*#$+5&+#U$

-[$ A#*+,)&5$ #%$ 4,#)Z#*[$ 6T($ *#5>,-,(Z*[$ 5#-,4,1(Z*[$ ;),-&<#)+#$ &$ *&+,*?&-#5$ %&$
)#-#*,1&1$:&5&$%&$-"&%$*#$#)+5#=.U$6$

1[$ W:#=&5*#$&$%(*$%,)#&<,#)+(*$#*+&4%#-,1(*$#)$%&*$:5#*#)+#*$P#=%&*@$
$
7WhW7W! $FNQFQ!XJ!1NQ[JMQLRM@$
$
7#$*"*:#)1#5L$%&$#)+5#=&$1#$%(*$4,#)#*$6T($*#5>,-,(*$1#$-"&%K",#5$<(1&%,1&1$1#%$
:5(=5&<&$ -"&)1($ %&*$ :#5*()&*$ ,)-"<:%&)$ %&*$ (4%,=&-,()#*$ #*+&4%#-,1&*$ #)$ #%$
)"<#5&%$I@g@a$1#$%&*$:5#*#)+#*$P#=%&*@$2)$#%$-&*($1#$%&*$Q7'9$1#$8&4#5$(4+#),1($
:5#>,&<#)+#$%(*$&:(6(*$#*+(*$1#4#5L)$*#5$1#>"#%+(*$6$#)+5#=&1(*$&$%&$ ,)*+&)-,&$
#C#-"+(5&$1#%$:5(=5&<&@$$
!
7WiW! !<FCHLKL[FMHJQ!

$
&[$ #MQHFMKLF! &DCGFHL_F\$ 3&$ 7#-5#+&50&$ #*$ %&$ ,)*+&)-,&$ )(5<&+,>&$ 6$ #*+L$

?&-"%+&1&$ :&5&$ ,)+#5:5#+&5$ %&*$ :5#*#)+#*$ 5#=%&*@$ W*,<,*<(9$ #%$ '()*#C($ 1#$
A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ /&5+,-,:&-,.)$ ',"1&1&)&$ 1#%$ 2*+&1($ 1#$ '8,8"&8"&9$
'QA27Q6/'9$ &$ +5&>N*$ 1#$ *"*$ 1,>#5*&*$ '(<,*,()#*9$ *#5L$ #%$ .5=&)($ K"#$
5#*"#%>&$-"&%K",#5$$&*:#-+($)($-()+#<:%&1($#)$#%%&*W$

4[$ #MQHFMKLF! $DDCXLMFXDCF\$ 3&$ 7#-5#+&50&$ #*+&4%#-#5L$ <#-&),*<(*$ 1#$
-((51,)&-,.)$#)+5#$%&*$1,>#5*&*$,)*+&)-,&*$,)*+,+"-,()&%#*$1#$:&5+,-,:&-,.)$1#$
%(*$1,?#5#)+#*$),>#%#*$1#$=(4,#5)($,)>(%"-5&1(*U$-()$%&$?,)&%,1&1$1#$(51#)&5$
6$ *,*+#<&+,D&5$ %&*$ &-+,>,1&1#*$ K"#$ :#5<,+&)$ -()$ #?,-&-,&$ 6$ #?,-,#)-,&$
&%-&)D&5$%(*$(4C#+,>(*$:%&)+#&1(*@$

-[$ #MQHFMKLFQ! %bJKNHDCFQ\$ 3&$ 7"4*#-5#+&50&$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 1#$ %&$
`5()+#5&$ f(5+#$ 6$ %&*$ A,5#--,()#*$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ B"<&)($ 6$ 1#$

!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

$
2%$/5(=5&<&$/5#*":"#*+&5,($V3DCHFIJKLGLJMHD!$DGNMLHFCLD!O!$DPJQLRM!1DKLFI!
S?>6T!#*+L$,)+#=5&1($:(5$<(1&%,1&1#*$1#$-()+#),1($*(-,&%$K"#$&*"<#)$1,?#5#)+#*$
&-+,>,1&1#*$ 5#%&-,()&1&*$ -()$ %&$ :5(<(-,.)$ 1#%$ 1#5#-8($ &$ %&$ :&5+,-,:&-,.)$ #)$ %(*$
:5(-#*(*$1#$1#*&55(%%($*(-,&%$6$8"<&)($6$#%$1#5#-8($&$")&$>,1&$%,45#$1#$>,(%#)-,&$
1#$=N)#5(9$1,5,=,1($&$:#5*()&*$#)$-()1,-,()#*$1#$:(45#D&$#H+5#<&$6$:(45#D&9$&*0$
-(<($ #)$ :#5*()&*$ ($ =5":(*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ *(-,&%@$ 2%$ /5(=5&<&$
&+,#)1#$&--,()#*$#*:#-0?,-&*$K"#$%#$:#5<,+#)$45,)1&5$&:(6($<#1,&)+#$%&$:5#*+&-,.)$
1#$*#5>,-,(*@$
$
7WgW>@$1JC_LKLDQ! [FCF! JI! ZDCHFIJKLGLJMHD! XJI! HJbLXD! QDKLFI! O! IF! [CDGDKLRM! XJ!
NMF!KNIHNCF!XJ![F`!
$

&[$ W-+,>,1&1#*$*(-,(#1"-&+,>&*9$*(-,(-"%+"5&%#*$6$$*(-,(1#:(5+,>&*@$
4[$ W-+,>,1&1#*$1#$:5(<(-,.)$6$:&5+,-,:&-,.)$-(<"),+&5,&$&$+5&>N*$1#$-()*#C(*$

-(<"),+&5,(*@$
-[$ W-(<:&R&<,#)+($1#$<#1,&1(5#*$Z&*[$-(<"),+&5,(*$Z&*[$:&5&$%&$*(%"-,.)$1#$

-()?%,-+(*@$
1[$ 2%&4(5&-,.)$ 1#$ :5(6#-+(*$ -(<"),+&5,(*$ :&5&$ #%$ 1#*&55(%%($ *(-,&%$ 6$

#-().<,-(@$
$
7WgWSW! 1JC_LKLDQ!XJ!FHJMKLRM![QLKDQDKLFIW$$
$

&[$ W-(<:&R&<,#)+($:*,-(*(-,&%$&$),R&*9$),R(*9$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$
4[$ W-(<:&R&<,#)+($:*,-(*(-,&%$:&5&$<"C#5#*$#)$*,+"&-,.)$1#$>,(%#)-,&@$
-[$ W-(<:&R&<,#)+(*$:*,-(*(-,&%#*$=5":&%#*$&$+,+"%&5#*$1#$1#5#-8(*@$

$
7WgW7W! 1JC_LKLDQ! DHDCEFXDQ! F! HCF_YQ! XJ! IDQ! $JMHCDQ! XJ! 1JC_LKLDQ!

$DGNMLHFCLDQ@$
$

&[$ W-+,>,1&1#*$ %;1,-(d?(5<&+,>&*9$ -"%+"5&%#*9$ 1#:(5+,>&*9$ 1#$ ,)-%"*,.)$ 1#$
-(<"),-&-,.)$8"<&)&@$

4[$ F<:&5+,-,.)$ 1#$ +&%%#5#*$ :&5&$ :5(<(>#5$ )"#>&*$ <&*-"%,),1&1#*$ #)$
&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$

-[$ Q:#5&-,.)$1#$-(<#1(5#*$-(<"),+&5,(*@$
1[$ E&%%#5#*$:&5&$%&$:5(<(-,.)$1#%$&"+(#<:%#($1#$<"C#5#*@$

$
7WgWgW! 1JC_LKLDQ! [FCF! [CD[LKLFC! JI! FKKJQD! F! XJCJKPDQ! XJ! [JCQDMFQ! JM!

QLHNFKLRM!!XJ!_NIMJCF^LILXFXW$
$

&[$ F)*+&%&-,.)$1#$#%#-+5,?,-&-,.)$#)$-(<"),1&1#*$6$D()&*$<&5=,)&1&*@$
4[$ /5(<(>#5$ %&$ &--#*,4,%,1&1$ 1#$ -(<"),1&1#*$ &,*%&1&*$ 6$ #%$ 1#5#-8($ &$ %&$

-()#-+,>,1&1$"),>#5*&%@$
-[$ Q:#5&-,.)$1#$%&$2*+5&+#=,&$1#$A#*&55(%%(9$/&D$6$P##)-"#)+5(@$$

$
7Wh!(JCJKPDQ.!D^ILEFKLDMJQ!O!KFNQFQ!XJ!QNQ[JMQLRMW!
$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

'(8#*,.)$7(-,&%$6$/&5+,-,:&-,.)$',"1&1&)&9$*()$%&*$K"#$%%#>&5L)$&$-&4($%&*$
&-+,>,1&1#*$5#%&-,()&1&*$-()$%&$(:#5&-,.)$6$#C#-"-,.)$1#%$/5(=5&<&@$

1[$ #MQHFMKLF! XJ! EJQHLRM! XJ! IF! #MZDCGFKLRMB$ 3&$ A,5#--,.)$ 1#$ /(%0+,-&$ 6$
/%&)#&-,.)$7(-,&%$5#&%,D&5L$%&4(5#*$1#$-&:&-,+&-,.)$#)$+(5)($&$%&$=#*+,.)$1#$
%&$,)?(5<&-,.)9$>#5,?,-&-,.)9$<(),+(5#(9$#>&%"&-,.)$6$-()+5(%$1#$%&*$&--,()#*$
6$ =#)#5&-,.)$ <#)*"&%$ 1#%$ 7#<L?(5($ 1#$ G(),+(5#($ 6$ W%#5+&*$ 1#%$
-(<:(5+&<,#)+($1#%$/5(=5&<&9$<#+&*9$:&15.)$6$#C#5-,-,($:5#*":"#*+&%@$$
$

gW! )[JCFKLRMW!
$
gW>W! !<CDKJQDW!
$
gW>W>W! <FCF!IF!GDXFILXFX!XJ!FQJQDC]F.!KF[FKLHFKLRM!O!QJC_LKLDQ!XJ!XJQFCCDIID!

PNGFMDB!
!

&[$ 3&$:#5*()&$($=5":($1#$:#5*()&*$,)+#5#*&1&*$1#4#5LZ)[$&-"1,5$&$%&*$(?,-,)&*$
1#$%&$7#-5#+&50&$($&$%(*$'7'F$:&5&$*(%,-,+&5$#%$*#5>,-,(@$

4[$ 3&$:#5*()&$($=5":($1#$:#5*()&*$*(%,-,+&)+#Z*[$1#4#5LZ)[$%%#)&5$#%$?(5<&+($1#$
5#=,*+5(@$

-[$ /#5*()&%$ 1#$ %&$ ]WP/$ -&)&%,D&5L$ &$ %&$ :#5*()&$ ($ =5":($ 1#$ :#5*()&*$
,)+#5#*&1&Z*[$:&5&$K"#$5#-,4&Z)[$#%$*#5>,-,($K"#$*(%,-,+&Z)[@$

$
gW>WSW! <FCF!JI!QJC_LKLD!XJ!FKDG[F\FGLJMHD!O!FHJMKLRM![QLKDQDKLFIB!
$

&[$ 3&$ /5(<(+(5&$ 1#%$ '7'F$ 5#-,4,5L$ %(*$ 1&+(*$ 1#$ %&$ :#5*()&$ *(%,-,+&)+#$ 6$ %(*$
:5(:(5-,()&5L$&$%&$($#%$:*,-(+#5&:#"+&$-(55#*:()1,#)+#@$

4[$ 2%$($ %&$:*,-(+#5&:#"+&$)(+,?,-&5L$&$%&$:#5*()&$*(%,-,+&)+#$%&$?#-8&$6$8(5&$#)$
K"#$*#$ %%#>&5L$&$-&4($ %&$*#*,.)9$>0&$ +#%#?.),-&$6T($#)$ %&*$ ,)*+&%&-,()#*$1#%$
'7'F@$

-[$ 2%$*#5>,-,($*#$:5#*+&5L$#)$#%$'7'F$($#*:&-,($-(<"),+&5,($1,*:(),4%#@$
1[$ 3&$($#%$:*,-(+#5&:#"+&$%%#)&5L$")$?(5<&+($5#:(5+&)1($%(*$1&+(*$=#)#5&%#*$6$

#%$1,&=).*+,-($1#$%&$:#5*()&$"*"&5,&@$
#[$ 7#$%%#>&5L)$&$-&4($%&*$*#*,()#*$K"#$*#&)$)#-#*&5,&*$:&5&$1&5$*#=",<,#)+($

&%$&-(<:&R&<,#)+(@$
?[$ A#$ *#5$ )#-#*&5,(9$ *#$ :(15L$ -&)&%,D&5$ &$ &+#)-,.)$<N1,-&$ #*:#-,&%,D&1&$#)$

,)*+,+"-,()#*$:;4%,-&*@$$$$
$
gW>W7W! <FCF!JI!QJC_LKLD!XJ!GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!
$

&[$ 2%$:#5*()&%$&*,=)&1($:&5&$#%$:5(-#*($1#$<#1,&-,.)$5#&%,D&5L$")&$#)+5#>,*+&$
,),-,&%$-()$%&Z*[$:#5*()&Z*[$*(%,-,+&)+#Z*[$1#$%&$<#1,&-,.)@$

4[$ 2)$ -&*($ 1#$ K"#$ #%$ -()?%,-+($ *#&$ *"*-#:+,4%#$ 1#$<#1,&-,.)9$ *#$ ,)>,+&5L$ 1#$
<&)#5&$:#5*()&%$&$%&$(+5&$:&5+#$,)>(%"-5&1&@$

-[$ 2%$ :5(-#*($ 1#$ <#1,&-,.)$ *#$ %%#>&5L$ &$ -&4($ #)$ #%$ '7'F! ($ #)$ #%$ #*:&-,($
-(<"),+&5,($&-(51&1(@$
$

gW>WgW! <FCF!IDQ!XLFEMRQHLKDQ![FCHLKL[FHL_DQB!!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

$
&[$ /#5*()&%$1#$%&$]WP/$5#&%,D&5L$5#-(55,1(*$*#)*(5,&%#*$6$1#$#H:%(5&-,.)$:&5&$

#%$5#-()(-,<,#)+($1#$%&$D()&$&$,)+#5>#),5@$
4[$ 2%$ :#5*()&%$ 1#$ %&$ ]WP/$ &:%,-&5L$ %(*$ -"#*+,()&5,(*$ #$ ,)*+5"<#)+(*$ 1#$

%#>&)+&<,#)+($1#$,)?(5<&-,.)@$$
-[$ /#5*()&%$ 1#$ %&$ ]WP/$ 5#&%,D&5L$ >,*,+&*$ 1(<,-,%,&5,&*$ &$ %&*$ D()&*$ :&5&$ %&$

,)+#=5&-,.)$1#$,)?(5<&-,.)$5#%&+,>&$&$%01#5#*$-(<"),+&5,(*$#$,)>#5*,.)$*(-,&%@$
1[$ 3&$]WP/$-()>(-&5L$&$ +(1(*$ %(*$ *#-+(5#*$ *(-,&%#*$:&5&$K"#$:&5+,-,:#)$#)$

=5":(*$?(-&%#*@$
#[$ 3&$]WP/$-()?(5<&5L$<#*&*$1#$+5&4&C($:&5&$%&$1#?,),-,.)$1#$#*+5&+#=,&*9$1#$

&-"#51($&$%(*$5#*"%+&1(*$(4+#),1(*@$$
?[$ 3&$ ]WP/$ -()?(5<&5L$ #)$ -()C")+($ -()$ %&$ -(<"),1&1$ %(*$ -()*#C(*$

-(<"),+&5,(*@$$
=[$ 3&$]WP/$=#)#5&5L$#%$:5(1"-+($1#$ %(*$:")+(*$&)+#5,(5#*9$&*0$ -(<($:%&)#*$

1#$,)+#5>#)-,.)$#)$<&+#5,&$1#$-(8#*,.)$*(-,&%@$$
$
gWSW! %bJKNKLRMW!
$
gWSW>! '_FMKJQ!3]QLKDj3LMFMKLJCDQW!
$
3&$]WP/$?(5<"%&5L$<#)*"&%<#)+#$$#%$5#:(5+#$1#$%(*$&>&)-#*$?0*,-(*$6$?,)&)-,#5(*$
1#$ %&*$ (45&*$ 6T($ &--,()#*$ 4&C($ *"$ 5#*:()*&4,%,1&19$ K"#$ 1#4#5L$ 5#<,+,5$ &$ %&$
A,5#--,.)$1#$/(%0+,-&$6$/%&)#&-,.)$7(-,&%$1"5&)+#$%(*$g$10&*$8L4,%#*$:(*+#5,(5#*$&$
%&$ +#5<,)&-,.)$ 1#%$ <#*$ $ K"#$ *#$ 5#:(5+&@$ F)>&5,&4%#<#)+#9$ %&$ ,)*+&)-,&$ #C#-"+(5&$
1#4#5L$&-(<:&R&5$&$1,-8($ ,)?(5<#$-()$ %&$#H:%,-&-,.)$1#$ %&*$>&5,&-,()#*$#)+5#$#%$
:5#*":"#*+($&"+(5,D&1(9$#%$<(1,?,-&1(9$#%$#C#5-,1($6$#%$1#$<#+&*@$A,-8(*$,)?(5<#*$
1#4#5L)$ ,1#)+,?,-&5$ 6$ 5#=,*+5&5$ &$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&$ 1,?#5#)-,&1&$ :(5$ >&5,&4%#*$
-%&>#$ K"#$ :#5<,+&)$ ,1#)+,?,-&5$ &$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&9$ +&%#*$ -(<($ *#H(9$ #1&19$
-()1,-,.)$1#$*&%"19$1,*-&:&-,1&19$(5,=#)$N+),-(9$)&-,()&%,1&19$#+-@$
$
2*+&$,)?(5<&-,.)$:#5<,+,5L$-()(-#5$%(*$&>&)-#*$1#$%&$(:#5&-,.)$1#%$:5(=5&<&$#)$#%$
:#5,(1($K"#$*#$ 5#:(5+&9$ 6$*#5L$"+,%,D&1&$:&5&$ ,)+#=5&5$ %(*$ ,)?(5<#*$ ,)*+,+"-,()&%#*$
-(55#*:()1,#)+#*@$
$
7#5L$ 5#*:()*&4,%,1&1$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&$ -()-#)+5&5$ 6$ &)&%,D&5$ 1,-8&$ ,)?(5<&-,.)9$
:&5&$%&$+(<&$(:(5+")&$1#$1#-,*,()#*@$
$
gWSWS! $LJCCJ!XJ!%bJCKLKLDW!
$
3&$ '((51,)&-,.)$ S#)#5&%$ W1<,),*+5&+,>&$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&$ ,)+#=5&5L$ #%$ -,#55#$
:5#*":"#*+&%$1#%$/5(=5&<&@$

!
h! 'NXLHDC]F.!$DMHCDI!O!1JENLGLJMHDW!
!
3(*$5#-"5*(*$K"#$#%$S(4,#5)($1#%$2*+&1($(+(5="#$&%$/5(=5&<&$*#5L)$5#>,*&1(*$6$
#>&%"&1(*$ :(5$ %&$ F)*+&)-,&$ f(5<&+,>&9$ -()$ ,)1#:#)1#)-,&$ 1#$ %&*$ ?&-"%+&1#*$ 1#$
*#=",<,#)+(9$ &"1,+(50&$ 6$ ?,*-&%,D&-,.)$ 1#$ %&*$ 7#-5#+&50&*$ 1#$ B&-,#)1&9$ 1#$ %&$

!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

'(8#*,.)$7(-,&%$6$/&5+,-,:&-,.)$',"1&1&)&9$*()$%&*$K"#$%%#>&5L)$&$-&4($%&*$
&-+,>,1&1#*$5#%&-,()&1&*$-()$%&$(:#5&-,.)$6$#C#-"-,.)$1#%$/5(=5&<&@$

1[$ #MQHFMKLF! XJ! EJQHLRM! XJ! IF! #MZDCGFKLRMB$ 3&$ A,5#--,.)$ 1#$ /(%0+,-&$ 6$
/%&)#&-,.)$7(-,&%$5#&%,D&5L$%&4(5#*$1#$-&:&-,+&-,.)$#)$+(5)($&$%&$=#*+,.)$1#$
%&$,)?(5<&-,.)9$>#5,?,-&-,.)9$<(),+(5#(9$#>&%"&-,.)$6$-()+5(%$1#$%&*$&--,()#*$
6$ =#)#5&-,.)$ <#)*"&%$ 1#%$ 7#<L?(5($ 1#$ G(),+(5#($ 6$ W%#5+&*$ 1#%$
-(<:(5+&<,#)+($1#%$/5(=5&<&9$<#+&*9$:&15.)$6$#C#5-,-,($:5#*":"#*+&%@$$
$

gW! )[JCFKLRMW!
$
gW>W! !<CDKJQDW!
$
gW>W>W! <FCF!IF!GDXFILXFX!XJ!FQJQDC]F.!KF[FKLHFKLRM!O!QJC_LKLDQ!XJ!XJQFCCDIID!

PNGFMDB!
!

&[$ 3&$:#5*()&$($=5":($1#$:#5*()&*$,)+#5#*&1&*$1#4#5LZ)[$&-"1,5$&$%&*$(?,-,)&*$
1#$%&$7#-5#+&50&$($&$%(*$'7'F$:&5&$*(%,-,+&5$#%$*#5>,-,(@$

4[$ 3&$:#5*()&$($=5":($1#$:#5*()&*$*(%,-,+&)+#Z*[$1#4#5LZ)[$%%#)&5$#%$?(5<&+($1#$
5#=,*+5(@$

-[$ /#5*()&%$ 1#$ %&$ ]WP/$ -&)&%,D&5L$ &$ %&$ :#5*()&$ ($ =5":($ 1#$ :#5*()&*$
,)+#5#*&1&Z*[$:&5&$K"#$5#-,4&Z)[$#%$*#5>,-,($K"#$*(%,-,+&Z)[@$

$
gW>WSW! <FCF!JI!QJC_LKLD!XJ!FKDG[F\FGLJMHD!O!FHJMKLRM![QLKDQDKLFIB!
$

&[$ 3&$ /5(<(+(5&$ 1#%$ '7'F$ 5#-,4,5L$ %(*$ 1&+(*$ 1#$ %&$ :#5*()&$ *(%,-,+&)+#$ 6$ %(*$
:5(:(5-,()&5L$&$%&$($#%$:*,-(+#5&:#"+&$-(55#*:()1,#)+#@$

4[$ 2%$($ %&$:*,-(+#5&:#"+&$)(+,?,-&5L$&$%&$:#5*()&$*(%,-,+&)+#$%&$?#-8&$6$8(5&$#)$
K"#$*#$ %%#>&5L$&$-&4($ %&$*#*,.)9$>0&$ +#%#?.),-&$6T($#)$ %&*$ ,)*+&%&-,()#*$1#%$
'7'F@$

-[$ 2%$*#5>,-,($*#$:5#*+&5L$#)$#%$'7'F$($#*:&-,($-(<"),+&5,($1,*:(),4%#@$
1[$ 3&$($#%$:*,-(+#5&:#"+&$%%#)&5L$")$?(5<&+($5#:(5+&)1($%(*$1&+(*$=#)#5&%#*$6$

#%$1,&=).*+,-($1#$%&$:#5*()&$"*"&5,&@$
#[$ 7#$%%#>&5L)$&$-&4($%&*$*#*,()#*$K"#$*#&)$)#-#*&5,&*$:&5&$1&5$*#=",<,#)+($

&%$&-(<:&R&<,#)+(@$
?[$ A#$ *#5$ )#-#*&5,(9$ *#$ :(15L$ -&)&%,D&5$ &$ &+#)-,.)$<N1,-&$ #*:#-,&%,D&1&$#)$

,)*+,+"-,()#*$:;4%,-&*@$$$$
$
gW>W7W! <FCF!JI!QJC_LKLD!XJ!GJXLFKLRM!XJ!KDMZILKHDQB!
$

&[$ 2%$:#5*()&%$&*,=)&1($:&5&$#%$:5(-#*($1#$<#1,&-,.)$5#&%,D&5L$")&$#)+5#>,*+&$
,),-,&%$-()$%&Z*[$:#5*()&Z*[$*(%,-,+&)+#Z*[$1#$%&$<#1,&-,.)@$

4[$ 2)$ -&*($ 1#$ K"#$ #%$ -()?%,-+($ *#&$ *"*-#:+,4%#$ 1#$<#1,&-,.)9$ *#$ ,)>,+&5L$ 1#$
<&)#5&$:#5*()&%$&$%&$(+5&$:&5+#$,)>(%"-5&1&@$

-[$ 2%$ :5(-#*($ 1#$ <#1,&-,.)$ *#$ %%#>&5L$ &$ -&4($ #)$ #%$ '7'F! ($ #)$ #%$ #*:&-,($
-(<"),+&5,($&-(51&1(@$
$

gW>WgW! <FCF!IDQ!XLFEMRQHLKDQ![FCHLKL[FHL_DQB!!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

`")-,.)$ /;4%,-&9$ W"1,+(50&$ 7":#5,(5$ 1#%$ 2*+&1($ 6$ W"1,+(50&$ 7":#5,(5$ 1#$ %&$
`#1#5&-,.)9$#)$*"$-&*(@!
$
i! %_FINFKLRMW!
$
iW>W! %_FINFKLRM! #MHJCMFB! 2*+&5L$ &$ -&5=($ 1#%$ .5=&)($ 1#$ -()+5(%$ ,)+#5)($ -"6&$
,)+#=5&-,.)$(51#)#$:&5&$+&%#*$?,)#*$#%$7#-5#+&5,($1#$A#*&55(%%($7(-,&%@!
!
iWSW! %_FINFKLRM!%aHJCMFB!2)$%(*$+N5<,)(*$1#$%(*$&5+0-"%(*$hg9$hh$6$MJ$1#$%&$3#6$
1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ B"<&)(9$ %&$ #>&%"&-,.)$ 1#$ %(*$ 5#*"%+&1(*$ 1#%$ /5(=5&<&$
:(15L$ *#5$ 5#&%,D&1&$ :(5$ %(*$ (5=&),*<(*$ #>&%"&1(5#*$ ,)1#:#)1,#)+#*$ #)$
-((51,)&-,.)$ -()$ %&$ 7#-5#+&50&9$ *"*$ 5#*"%+&1(*$ *#5L)$ #)+5#=&1(*$ &$ %&$ '(<,*,.)$
2*+&+&%$ :&5&$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ B"<&)(9$ %&$ '(<,*,.)$ F)+#5,)*+,+"-,()&%$ :&5&$
A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ B"<&)(9$ &%$ '()*#C($ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ /&5+,-,:&-,.)$
',"1&1&)&9$&*0$-(<($&%$B@$'()=5#*($1#%$2*+&1(@!

$
:! +LEJMKLFW!

$
3&*$:5#*#)+#*$5#=%&*$+#)15L)$%&$>,=#)-,&$1#%$#C#5-,-,($?,*-&%$abJc@$
!

k! 2CFMQ[FCJMKLFW!
$
A#$ %(*$ P#=,*+5(*$ 1#$ :#5*()&*$ ?0*,-&*$ 6$ <(5&%#*$ &+#)1,1&*$ K"#$ &$ +5&>N*$ 1#%$
:5#*#)+#$ :5(=5&<&$ 5#-,4&)$ 5#-"5*(*$ :;4%,-(*$ #)$ 4,#)#*$ ($ *#5>,-,(*9$ ($ 4,#)$ 1#$
-"&%K",#5&$ 1#$ %(*$ +5#*$ .51#)#*$ 1#$ =(4,#5)(9$ :5#>,&$ %&$ #)+5#=&$ 1#%$ W>,*($ 1#$
/5,>&-,1&1$:&5&$ %&$/5(+#--,.)$1#$A&+(*$/#5*()&%#*9$*#$#%&4(5&5L$:(5$ %&$ F)*+&)-,&$
2C#-"+(5&$ ")&$ 5#%&-,.)$ 1#$ *"C#+(*$ 1#$ 1#5#-8(*$ 4#)#?,-,&5,(*9$ ,)+#=5&1&$ :(5$ *"$
)(<45#9$ +,:($1#$4,#)Z#*[$6T($*#5>,-,(Z*[$5#-,4,1(Z*[9$*,$#*$ +#<:(5&%9$:#5<&)#)+#$($
*#$&=(+#$#)$")$*(%($&-+(@$2*+&$,)?(5<&-,.)$*#$1#*&=5#=&5L$#)$>&5,&4%#*$-%&>#$K"#$
:#5<,+&)$ -()(-#5$ %&*$ -&5&-+#50*+,-&*$ :&5+,-"%&5#*$ 1#$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&@$ f($
5#K",5,N)1(*#$#%$-()*#)+,<,#)+($#H:5#*($1#%$E,+"%&5$1#$%(*$A&+(*$/#5*()&%#*$:&5&$
*"$1,?"*,.)$:;4%,-&9$&%$&-+"&%,D&5*#$#%$*":"#*+($1#%$&5+0-"%($ac9$?5&--,.)$F9$1#$%&$3#6$
1#$/5(+#--,.)$1#$A&+(*$/#5*()&%#*$:&5&$#%$2*+&1(@$
$
2*+&$,)?(5<&-,.)$*#$,)+#=5&5L$&%$/(5+&%$1#$E5&)*:&5#)-,&$1#%$S(4,#5)($1#%$2*+&1($
#)$ %(*$ +N5<,)(*$ K"#$ %($ #*+&4%#-#)$ %&*$ 3#6#*$ 1#$ E5&)*:&5#)-,&$ 6$ W--#*($ &$ %&$
F)?(5<&-,.)$/;4%,-&9$ 1#$/5#*":"#*+($1#$2=5#*(*9$'()+&4,%,1&1$S"4#5)&<#)+&%$ 6$
S&*+($/;4%,-(9$&<4&*$1,*:(*,-,()#*$1#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
$
6W!! (LZNQLRM!
$
2%$ :5(=5&<&$ 1#$ &--,()#*9$ #%$ :5#*":"#*+($ &)"&%$ 6$ %&*$ :5#*#)+#*$ P#=%&*$ *#$
1,?")1,5L)$ #)$ #%$ :(5+&%$ 1#$ ,)+#5)#+$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&\$
iii@-8,8"&8"&@=(4@<HT1#*&55(%%(*(-,&%@$
$
>?!! $DMHCFIDC]F!QDKLFI$
!
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

!
3&$7#-5#+&50&$?&-,%,+&5L$#%$&--#*($&$%&$,)?(5<&-,.)$6$%(*$:5(-#*(*$1#$-()+5&%(50&$*(-,&%$1#$
%(*$ 1,?#5#)+#*$ &=#)+#*$ K"#$ *#$ ,)+#=5&)$ &%$ -()+5(%9$ >,=,%&)-,&$ 6$ #>&%"&-,.)$ 1#%$ :5(=5&<&\$
-(<,+N*$ 1#$ -()+5&%(50&9$ :#5*()&*$ K"#$ :&5+,-,:&)$ 1#%$ :5(=5&<&9$ (5=&),D&-,()#*$ 1#$
*(-,#1&1$-,>,%$*#%#--,()&1&*$:&5&$%&$,<:%#<#)+&-,.)$1#%$:5(=5&<&$6$&K"#%%&*$'(<,*,()#*$
1#%$ '()*#C($ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ /&5+,-,:&-,.)$ ',"1&1&)&$ K"#$ *#$ #)?(K"#)$ &$ %&*$
&+5,4"-,()#*$K"#$%#*$-()?,#5#$%&$3#6$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$B"<&)(@$$
$
3&$-()+5&%(50&$*(-,&%$1#%$:5(=5&<&$#*+L$-(<:"#*+&$1#$+5#*$#+&:&*$K"#$,)+#=5&)$#%$-,-%($1#$
%&$:(%0+,-&$:;4%,-&\$1,*#R(9$,<:%#<#)+&-,.)$6$#>&%"&-,.)@$
$
2)$ %&$ :5,<#5&$ #+&:&9$ 1#$ :%&)#&-,.)$ 6$ 1,*#R(9$ #%$ :5(=5&<&$ *#$ 1,?")1,5L$ #)+5#$ %(*$
,)+#=5&)+#*$ 1#$ %&$ <#*&$ 1#%$ '()*#C($ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ /&5+,-,:&-,.)$ ',"1&1&)&$
'QA27Q6/'9$-(55#*:()1,#)+#$&%$:5(=5&<&9$:&5&$*"$5#+5(&%,<#)+&-,.)@$$
$
2)$%&$*#=")1&$#+&:&9$1#$,<:%#<#)+&-,.)$6$#C#-"-,.)9$%&$A,5#--,.)$1#$/(%0+,-&$6$/%&)#&-,.)$
&$+5&>N*$1#%$A#:&5+&<#)+($1#$2>&%"&-,.)$&:%,-&5L$,)*+5"<#)+(*$1#$#>&%"&-,.)$5#*:#-+($&$
%&$<#-L),-&$1#$(:#5&-,.)$6$#C#-"-,.)$1#%$:5(=5&<&$&$ %&*$(5=&),D&-,()#*$1#$ %&$*(-,#1&1$
-,>,%$ *#%#--,()&1&*$ :&5&$ %&$ ,<:%#<#)+&-,.)$ 1#%$ <,*<(@$ 3&$ #>&%"&-,.)$ 1#$ %&*$ Q7'$
,<:%#<#)+&1(5&*$*#$:5#*#)+&5L$&$%&$<#*&$1#%$'QA27Q6/'$:&5&$*"$5#+5(&%,<#)+&-,.)@$$
$
2)$%&$+#5-#5&$#+&:&9$1#$#>&%"&-,.)9$#*+&$*#$#)?(-&5L$&$%&$#>&%"&-,.)$1#$%&$:#5-#:-,.)$1#%$
,<:&-+($#)+5#$%(*$+,+"%&5#*$1#$1#5#-8($K"#$?"#5()$&+#)1,1(*$6$%(*$5#*"%+&1(*$1#%$/5(=5&<&$
*#$ :5#*#)+&5L)$ &$ %&$ <#*&$ 1#%$ 'QA27Q6/'$ -(55#*:()1,#)+#9$ :&5&$ *"$ >&%(5&-,.)$ 6$$
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*"$ -()*#)+,<,#)+($ :5#>,($ #$ ,)?(5<&1($ 5#*:#-+($ 1#$ &K"N%%&*$ &--,()#*$
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EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO. LIC. JAVIER CORRAL JURADO. Rúbrica. 
EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO. MTRO. SERGIO CÉSAR ALEJANDRO JÁUREGUI 
ROBLES. Rúbrica. SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL. DR. VÍCTOR MANUEL QUINTANA 
SILVEYRA. Rúbrica.
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