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Objetivo General

Contar con una valoracion interna de los Programas
presupuestarios a fin de identificar sus resultados, cobertura,
la contribucion al sector, las mejoras que se han realizado en
su implementacion a lo largo de su operacién, asi como sus
fortalezas, debilidades, retos y recomendaciones, con base
en la informacién entregada por los responsables de los
Programas presupuestarios de las Dependencias o
Entidades, a fin de generar informacion basada en la
evidencia para contribuir a la toma de decisiones.

Objetivos Especificos

Identificar los resultados de los Programas
presupuestarios evaluados, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, gestién y servicios para
medir la calidad, economia, eficiencia, eficacia e
impacto, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos del programa.

Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y
servicios que entrega el programas.

Analizar el programa o accién en el contexto de su
sector para identificar su contribucién.

Identificar fortalezas y/o oportunidades, asi como
debilidades y/o amenazas.

Formular recomendaciones.

FICHA DE MONITOREO Y EVALUACION (FMyE)

Contenido

La Ficha de Monitoreo y Evaluacion esta conformada por
tres apartados, cada uno contenido en una hoja:

a) Portada: Tiene como objeto incluir los datos del
Programa presupuestario sujeto a la FMyE, la
dependencia y area responsable de la operacién del
programa, asi como los responsables de la coordinacién
y elaboracién de la FMyE.

b) Ficha de Monitoreo: Tiene por objeto valorar la
contribucion del Programa a los objetivos estratégicos
del sector que pertenece, la cobertura de beneficiarios
con relacion a la poblacion que presenta el problemay la
programada de atender, asi como los principales
resultados.

c) Ficha de Evaluacién: Tiene por objeto identificar las
mejoras implementadas en el programa a partir de
evaluaciones previas, valorar las fortalezas y las areas de
oportunidad del programa, asi como formular
recomendaciones para su mejora.

A Continuacion se presenta la estructura de cada apartado,
con una breve explicacién del contenido de cada seccion:
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El Programa presupuestario (Pp) 2F054C1 Proyectos Productivos y Economia Solidaria inicia su operacion en el afio 2017 con el objetivo de que las personas mayores de 18
afios en situacion de pobreza en el estado de Chihuahua cuenten con mayores oportunidades de empleo y emprendimiento, expuesto en las Reglas de Operacién publicadas
el 22 de marzo de 2025.

El fin del Pp es contribuir al desarrollo integral de las personas en pobreza mediante el fortalecimiento de oportunidades de empleo y emprendimiento, con el
propdsito que las personas mayores de 18 afios en situacion de pobreza en el estado de Chihuahua cuentan con oportunidades de empleo y emprendimiento.

—

La poblacién potencial (afectada) son las personas mayores de 18 afos que se encuentran en situacién pobreza que habitan en el estado de con un total de 669
mil personas y la poblacion objetivo son las personas mayores de 18 afos en situacidon de pobreza que habitan en el estado de Chihuahua y que cumplen con los
criterios de elegibilidad del Programa cuantificada en 2 mil 568 personas.

|

00
Lo De acuerdo a las Reglas de Operacion el Pp otorga apoyos econdmicos de ocupacion temporal a personas en situacion de pobreza, financiamiento de proyectos

% productivos a personas en situacion de pobreza y servicios para la inclusion productiva.

Las fuentes de financiamiento presentadas en la Matriz de Indicadores para Resultados autorizado con las que el Programa Presupuestario opera este 2025 son las
siguientes: Recursos del Estado $20,820,986.77 lo que representa el 93.57% y del Fondo General de Participaciones $1,431,834.02 que corresponde al 6.43% dando un total
de presupuesto autorizado de $22,252,820.79. Estas cifras corresponden al presupuesto autorizado al inicio de la operacidn del programa, el cual podria experimentar
variaciones durante el periodo.
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El Programa Presupuestario se
encuentra alineado al Plan Nacional
de Desarrollo 2025 - 2030
especificamente en el ambito de
Fortalecerla Red de Proteccidn social
para garantizar la inclusidn social y
econdmica de toda la poblacidn, con
especial atencion a los grupos en
situacién de vulnerabilidad.
Asimismo, su alineacién con el Plan
Estatal de Desarrollo 2022 — 2027,
dentro del eje Desarrollo Humano,
particularmente en Salud, Desarrollo
Humano e Identidad Chihuahua, el
cual busca contribuir al desarrollo
integral de las personas en
condiciones de vulnerabilidad. El
objetivo fundamental de estos
Programas de mediano plazo
“Desarrollo de oportunidades para
disminuir la pobreza”.

FICHA DE MONITOREO

Grdfica 1. Evolucién del presupuesto del Pp.

Ejercido 24.204M

Modificado 40.713M

Autorizado 22.253M

0.000M 10.000M 20.000M 30.000M 40.000M 50.000M

B Autorizado M Modificado Ejercido

Fuente de informacion: Matriz de Indicadores para Resultados 2025 3er trimestre
*M=Millones de pesos
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Segun la evoluciéon presupuestaria
representada en la Grafica 1, se
observa un aumento del 82.96% en
el presupuesto autorizado, pasando
de $22,252,820.79 a $40,712,928.54
como monto modificado al 3er
trimestre, el cual ha ejercido
$24,203,818.00.54, lo que
representa el 59.45% del gasto
sobre el presupuesto modificado, tal
como lo indica la informacion
proporcionada por la Matriz de
Indicadores de Resultados.
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El componente registra un avance de 62.86 % en el gastoy 116.89 % en la meta.

Tablal. Andlisis de la ejecuci6n presupuestaria y cumplimiento de metas. Las actividades muestran buen desempefio: C0102 y C0103 alcanzan 100 % de
meta (con gasto minimo en C0102: 0.35 %) y C0101 avanza parejo (70.69 % |
COMPONENTE , PORZTSTT’:;E PE | pORCENTAIE DE 66.67 %). C0104 ejercid todo el gasto (100 %) pero su meta va en 72.22 %;
/ACTIVIDAD DESCRIPCION acumuLabo VA A(Ic\;’l:;”LADA conviene acelerar firmas/evidencias para cerrar al 100 %.
POA
o1 Apoyos econé.mico.sl de ocupacién temporal a 6.8% 116.89%
personas en situacion de pobreza otorgados
S Cco101 Entrega de becas a las y los auxiliares sociales 70.69% 66.67%
'ls €0102 Publicacién de convocatorias 0.35% 100.00%
QL €0103 Aprobacién de proyectos 86.03% 100.00%
v C0104  |Firma de convenios 100.00% 72.22% El componente presenta 31.37 % de gasto con 230.77 % de meta, sefial de
E w2 Financiamiento de proyectos productivos a 31.37% 230.77% desalineacion entre cdmo se computa el indicador y el uso del recurso. Desta)can
S personas en situa.c?(’:n de pobreza otorg.ado.sl ) ) C02 C0201 (75.23 % | 200 %)' y C0202 (100 % | 116.47 %); C0203 a.\credlta meta sin
cozo1  |Recepcion de solicitudes para la formalizacién 75 23% 200.00% gasto (0 % | 54.44 %), mientras C0204 tiene gasto alto con baja meta (83.26 % |
‘-Q d? f‘”a_"C‘aT‘e“t°s _ _ 30 %). Se recomienda revisar la regla de conteo y fortalecer la trazabilidad de
.‘2 C0202 chtamlr.mac.lon aprobatoria de exped.llentes 100.00% 116.47% supervisiones para elevar su conversion.
\\ €0203 Fortalecllmlento del Flondc? de.lnclu5|on 0.00% 54.44%
c Productiva y Economia Solidaria
- C0204 Supervision de financiamientos 83.26% 30.00%
<( co3 Servicios para la inclusién productiva otorgados 55.77% 25.00%
0301 \?;iizlj:c::;\diecteovsentos para la exhibiciony 51.44% 100.00%
0302 R.egist.ro d.e asistentes a las capacitaciones para 100.00% 186.30% El componente alcanza 55.77 % de gasto y 25.00 % de meta. A nivel de actividad,
financiamientos C0301 cumple meta con gasto moderado (51.44 % | 100 %) y C0302 presenta
C03 sobrecumplimiento (100 % | 186.30 %). Falta que estos avances se reflejen en el
Fuente de informacion: Matriz de Indicadores para Resultados y Programa Operativo 3er trimestre 2025 indicador del com ponente; priorizar EI Cierre dOCU mental Yy Ia aIineacién de

criterios de cdmputo.
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Personas mayores de 18 anos en situacién de pobreza que habitan en el estado de Chihuahua, y que cumplen con los criterios de

Definicion de poblacidn objetivo:
P ) elegibilidad del Programa.

Para mostrar el progreso de Beneficiarios Unicos atendidos con base en la informacién reportada en el

Padrén Unico de Beneficiarios y en el Programa Operativo Anual se presenta la grifica 2. Avance de
Beneficiarios Unicos y la tabla 2. Porcentaje de avance POA y PUB acumulados al 3er trimestre.

Combparativo POA-PUB Acumulado
2673

(@)
S s000 2363 /2673 COMPONENTE POA PUB
[ )
- 2500 Percszlnas 113% 113.12%
\D]
Q 2000
@) 02 101% 101%
U 1500 Personas

1000

Peri%i as 106% 106%
. gs 86 86 120127127

co1 coz co3
Personas Personas Personas

EMETA EPOA EPUB

De acuerdo a los datos registrados en el
Padron de Beneficiarios el Pp tiene una
cobertura al 3er trimestre en 21 municipios.

Fuente de informacion: Programa Operativo Anual y Padrén Unico de Beneficiarios 3er trimestre 2025.
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De acuerdo a la MIR 2025, el Programa Presupuestario (Pp) incorpora 16 indicadores, los cuales reflejan los siguientes progresos al 3er trimestre:

Grafica 3. Avance de Metas

66.67%

o101

co102

Avance de Metas

116.47%

69.41%
76.47%
72.22%
54.44% m
0103 o104 coz 0201 0202 0203 0204

W ler Trimestre M 22 Trimestre 3er Trimestre

25.00%
0:00%
03

Imm

Cco302

NIVEL |RESUMEN NARRATIVO UNIDAD DE MEDIDA  |rerriamaviaco ngrti;o AV’:ANECTSADE
Contribuir al desarrollo integral de las
FIN persona.s e.n pobreza medie.mte el Personas 2,568 0 0.00%
fortalecimiento de oportunidades de
empleo y emprendimiento
Las personas mayores de 18 afios en Personas 180 0 0.00%
situacion de pobreza en el Estado de
PROPOSITO|Chihuahua cuentan con mayores Personas 180 0 0.00%
oportunidades de empleo y
emprendimiento Personas 2,568 0 0.00%
Apoyos econémicos de ocupacion
co1 temporal a personas en situacion de| Apoyos econémicos 2,363 2762
pobreza otorgados
Co101 Entl:ega de becas a las y los auxiliares Becas/constante 30 58
sociales
C0102 |Publicacién de convocatorias Convocatorias 3 3
C0103 |Aprobacion de proyectos Proyectos 36 65
C0104 |Firma de convenios Convenios 36 26
Financiamiento de proyectos
C02 productivos a personas en situacion Financiamientos 85 86
de pobreza otorgados
cozo1 |Recepcion de solicitudes para la solicitudes 85 170
formalizacion de financiamientos
C0202 Dictan.ninacién aprobatoria de Expedientes 85 99
expedientes
Fortalecimiento del Fondo de
C0203 |Inclusion Productiva y Economia Presupuesto 4,500,000 | 2450000
Solidaria
C0204  |Supervisién de financiamientos Supervisiones 150 45
o3 Servicio? para la inclusién Servicios 3 2
productiva otorgados
o301 Org‘ar.\iz.ajcién de eventos para la Eventos 3 5
exhibicién y venta de productos
C0302 Registro de asistentes a las Asistentes 80 298
capacitaciones para financiamientos Capacitaciones 15 30

Fuente de informacion: Matriz de indicadores para resultados 3er trimestre 2025.
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Durante el segundo trimestre de 2025, el Programa Presupuestario presentd los
siguientes avances:

El Pp cuenta con los monitoreos trimestrales del ejercicio 2024, y a partir de las
recomendaciones realizadas, la Unidad Administrativa detalla las siguientes
acciones de mejora para el ejercicio 2025:
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* El programa ha atendido 1,656 personas en el componente C01 ,65
personas en el componente C02 y 127 en el C03 sumando un total de
1,848 beneficiarios

* Se implementard un mejor cruce de informacién entre el avance
financiero y el avance fisico, con el fin de garantizar una mayor
coherencia y correlacién entre los reportes .

* El presupuesto autorizado tuvo un aumento del 82.96%, pasando de
$22,252,820.79 a $40,712,928.54 como monto modificado al tercer
trimestre.

Se esta impulsando todas las actividades programadas con el objeto de

garantizar el cumplimiento de las metas establecidas, en el préximo

trimestre se relejaran las acciones emprendidas

* El programa cuenta con 16 indicadores integrados en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), de los cuales se ha presentado
avance en 13, 4 cuatro mas que en el 2do trimestre.

* Se estan implementando mecanismos para fortalecer la planeacién vy el
seguimiento del programa, con el fin de garantizar la coherencia vy
consistencia entre los reportes

Acciones de Mejora de las FMyE

Avances del Programa en el
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Alineacidn estratégica clara con el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027, asi
como con las Reglas de Operacidn vigentes, lo que da
sustento normativo y de politica publica al Programa.

Incremento significativo del presupuesto modificado
respecto al autorizado, que ha permitido ampliar metas y
cobertura de atencién, en congruencia con el objetivo de
fortalecer la inclusién productiva de personas en situacién
de pobreza.

Implementacion de acciones de mejora, en respuesta a
recomendaciones de ciclos anteriores

Retos en la planeacidn operativa y en la calendarizacién
del gasto, especialmente a partir de los incrementos y
modificaciones presupuestarias, lo que puede generar
cuellos de botella para convertir oportunamente los
recursos en apoyos, financiamientos y servicios.

Desalineacion entre gasto y metas en algunas actividades
(por ejemplo, fortalecimiento del Fondo y supervision de
financiamientos, asi como servicios para la inclusién
productiva), donde se observan porcentajes de gasto altos
con metas fisicas rezagadas o, a la inversa, metas altas con
gasto muy bajo.

FODA

Ampliacién de metas, cobertura y poblacién en funcién al
incremento del presupuesto.

Mayor uso estratégico de la informacién administrativa
(MIR, POA, Padrén Unico de Beneficiarios) para focalizar el
esfuerzo en municipios, grupos de poblacién y
componentes con menores avances relativos, maximizando
el impacto del presupuesto disponible.

Las modificaciones al presupuesto podrian afectar las metas

planteadas.

Falta de interés de la poblacién objetivo para acceder a los
beneficios del Programa
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Mejorar la alineacién entre avance financiero y fisico por componente y actividad, revisando la programacion, las reglas de conteo y el cierre de evidencias, de forma
particular en las actividades de fortalecimiento del Fondo, supervisidn de financiamientos y servicios para la inclusién productiva, para asegurar que el ejercicio del gasto se
traduzca en metas verificables..

Profundizar la focalizacidn territorial, priorizando municipios con mayores niveles de pobreza y baja presencia actual del Programa, y aprovechando el incremento
presupuestal para reducir brechas de cobertura sin descuidar el acompafamiento técnico..
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